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1. Inledning

En viktig del av verksamhetsutvecklingen inom Region Stockholm ar att stédja
utveckling och nyskapande av produkter, tjanster och metoder.
(Innovationsstrategi for Region Stockholm, RS 2019-0672). Region Stockholm
uppmuntrar anstallda att tanka kreativt och bidra till utvecklingen av Region
Stockholm vilket &r till nytta for invanarna. Ibland uppstar sé kallade immateriella
rattigheter vid sddant utvecklingsarbete inom ramen fér anstallningsforhallandet
I Region Stockholm.

Med immateriell tillgdng avses en rattighet till ett intellektuellt verk. For att det
ska vara fraga om en tillgdng ska det ha uppkommit en identifierbar tillgéng
som forvantas ge upphov till framtida nytta och ofta till ekonomiska férdelar.

2. Syfte

Syftet med handboken &r att med utgangspunkt i Region Stockholms
innovationsstrategi beskriva hur hantering av immateriella tillgangar som
uppstar under en anstallning i Region Stockholm bor ske. Handboken bygger
pa anvisningar (RS 2020-0470) och ska vara ett stod for bade arbetsgivare och
arbetstagare i situationer kring utveckling som uppstar.

Regelverket for immateriella rattigheters uppkomst och skydd ser olika ut. En
individuell juridisk bedémning bor ske i varje enskilt fall av vad det ar for typ av
rattighet, hur den uppkommit, hur resultatet ska hanteras etc. Detaljerade
anvisningar avseende hantering av anstalldas immateriella rattigheter vid Region
Stockholm (RS 2020-0470) kan laddas ned _sll.se/innovation.

Det finns i dagslaget inte angivet i Region Stockholms anstéliningsavtal eller
kollektivavtal vem som &ger en immateriell tillgang.

3. Handbokens upplagg

Handboken fér hantering av anstalldas immateriella rattigheter inom Region
Stockholm ar en vagledning som ska bidra till en gemensam tolkning av
centrala begrepp inom omradet immateriella rattigheter. Handboken ska vara
en hjalp for chefer och medarbetare i situationer som uppstar vid innovations-
och utvecklingsarbete. Handboken beskriver kortfattat de anvisningar som ska
tillampas i olika situationer. Chefer och medarbetare ansvarar for att kanna till
vilka regelverk som géller kring olika former av immateriella rattigheter.
Verksamhetschefer ska sprida information och kunskap vidare i sina
organisationer och sakerstélla att medarbetare kanner till anvisningarna kring
immateriella rattigheter.


https://www.sll.se/innovation
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Strukturen pé& handboken féljer nedanstaende schematiska upplagg. Det bor
identifieras vilken typ av immaterialratt som kan komma ifrdga om idén kommer
att utvecklas inom ramen for anstallningen. De aktuella immaterialratterna
beskrivs i handboken. I handboken beskrivs sedan innovationsutvecklingen i
generella termer inklusive de avtal och dokument som kan komma att behdva
upprattas. Handboken avslutas med exempel pa fallbeskrivningar, se
sll.se/innovation
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Figur. Hantering av Immateriella rattigheter som uppstér av anstélldas innovationer.
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4. Stod och kontaktuppgifter i ett inledande skede

Vid diskussionen mellan medarbetare och chef om majligheten att utveckla
idéer inom ramen for anstallningen bor flera frégor redas ut kring en eventuell
utveckling av en medarbetares idé. I detta skede kan chefer inhamta stod fran

enheten Region Stockholm Innovation vid regionledningskontoret eller Region
Stockholms innovationsenheter.

Det kan ocksa bli aktuellt med att uppratta olika typer av dokument, sasom ett
avtal med medarbetare, sekretesserinran eller samarbetsavtal om flera parter &r
involverade.

En medarbetare som har en idé/uppfinning som kan leda till ett framtida patent
ska vara medveten om att en sadan uppfinning inte far vara kadnd pa nagot satt.
Om idén sprids och pa sa satt blir kand kan den sedan inte registreras som
patent. Nar chefer och medarbetare diskuterar forutsattningar for att utveckla
idéer under arbetstid ar det darfor viktigt att beakta detta.

5. Typ av immaterialratt

Patentratt, monsterskydd och upphovsratt ar exempel pa immateriella
rattigheter som kan uppkomma inom ramen for en anstallning. Regelverket om
uppkomst och skydd av dessa ser olika ut.

Patenterbara uppﬁnninqarl

Enligt lag (1949:345) om ratten till arbetstagares uppfinningar (LAU) kan
anstalldas patenterbara uppfinningar delas in i tre kategorier:

1. Forskningsuppfinningar

2. Andra tjansteuppfinningar

3. Ovriga uppfinningar

1. Forskningsuppfinningar: Om forsknings- eller uppfinningsverksamhet utgor
den huvudsakliga arbetsuppgiften for en arbetstagare och om en uppfinning
tillkommit sdsom resultat av denna verksamhet har Region Stockholm ratt att
intrada som &gare till den s.k. forskningsuppfinningen. Detsamma galler om

uppfinningen utgdr en l6sning pa en i tjansten forelagd och narmare angiven



https://www.sll.se/om-regionstockholm/forskning-och-innovation/region-stockholm-innovation/om-region-stockholm-innovation/
https://www.sll.se/om-regionstockholm/forskning-och-innovation/region-stockholm-innovation/kontakt/
https://www.sll.se/om-regionstockholm/forskning-och-innovation/region-stockholm-innovation/kontakt/
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uppgift. Detta forutsatter att uppfinningens utnyttjande faller inom Region
Stockholms verksamhetsomréde.

2. Andra tjansteuppfinningar ar uppfinningar som tillkommit i annat samband
med anstalliningen an i forsknings- och uppfinningsverksamhet. I sddana fall har
Region Stockholm ratt att anvanda uppfinningen i sin verksamhet under
forutsattning att uppfinningens utnyttjande faller inom Region Stockholms
verksamhetsomrade. Det blir alltsd fragan om en slags nyttjanderatt som tillfaller
Region Stockholm. Andra har dock ocksa ratt att nyttja uppfinningen. Dessutom
galler enligt lagen att Region Stockholm har féretrade framfér andra att forvarva
aganderatt till uppfinningen genom att tréffa en éverenskommelse med den
anstallde.

3. Ovriga uppfinningar &r enligt lagen uppfinningar vars utnyttjande faller inom
Region Stockholms verksamhetsomrade men som tillkommit utan samband
med anstalliningen. I dessa fall har Region Stockholm féretrade framfér andra att
inom viss tid genom &verenskommelse med arbetstagaren forvarva 6nskad ratt
till uppfinningen, dvs. en optionsratt att traffa avtal om licensratt.

For andra tjansteuppfinningar och évriga uppfinningar har Region Stockholm
som arbetsgivare att Gvervdga om Region Stockholm énskar férvarva full
dganderatt. Vid sddant dvervagande ska bl.a. féljande faktorer beaktas:

e Mogjligheten att anvanda uppfinningen till nytta fér Region Stockholm

e Kostnaden for utvecklingen av uppfinningen

e Mojligheten att fa hjalp av andra finansiarer eller innovationsstod

e Potentiellt framtida ekonomiskt varde av uppfinningen,

Enligt LAU &r medarbetaren berattigad till skalig ersattning om Region
Stockholm férvarvar aganderatt till ett arbetsresultat som enligt ovan ar en
patenterbar uppfinning. D& ersattningens storlek bestams ska sarskild hansyn tas
till uppfinningens vérde och den betydelse anstallningen haft fér uppfinnar-
verksamheten samt omfattningen av den ratt som Region Stockholm &vertagit.

4 )

[ egenskap av arbetsgivare maste Region Stockholm géra en bedémning av vilken
kategori som uppfinningen hor till och ge besked om hur Region Stockholm ser pé
aganderatten till uppfinningen. Region Stockholm bér inom tre ménader fran det att
anmalan gjordes dterkomma i frégan. Under denna tid och fram till fyra manader har
passerat efter det att arbetstagaren har underrattat far inte medarbetaren férfoga éver
uppfinningen eller sprida kunskap om den sa att dess offentliggérande eller utnyttjande
for annans rakning kan befaras.

J
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Den som skapat ett litterart eller konstnarligt verk har upphovsratt till verket. Det
kan exempelvis vara skonlitterdra eller beskrivande framstéliningar i skrift eller
tal, bildkonst, musikaliska verk, fotografiska verk och datorprogram. Upphovsratt
innebér en ratt att férfoga over verket genom att framstalla exemplar av det och
genom att gora det tillgangligt for allmanheten. Upphovsratt uppkommer i och
med skapandet av verket och behdéver alltsa inte registreras for att uppkomma.
En del av upphovsratten ar den sa kallade ideella ratten. Den ideella ratten till
ett verk innebar en ratt att bli namngiven som upphovsman och ratt att
motsatta sig krankande forandringar av verket.

For andra upphovsréttsliga verk an datorprogram ar arbetsgivarens ratt
oreglerad i upphovsrattslagen. Fragan om arbetsgivaren har fatt ratt till
upphovsratten far istallet provas utifran anstéliningsavtalets innehall.
Arbetsgivaren kan ocksa i vissa fall hanvisa till konkludent handlande mellan
parterna, dvs. hur arbetsgivare och arbetstagare agerat i det enskilda fallet, eller
branschens allméanna villkor och sedvanja, men maste kunna visa att dessa
omstandigheter foreligger och att &ganderatten 6vergatt till arbetsgivaren.
Genom praxis och juridisk litteratur har det vidare utvecklats en allman princip
som innebar att det genom anstallningsavtalet ar underforstatt att vissa av
upphovsmannens upphovsrattsliga befogenheter dver verket dverfors fill
arbetsgivaren, i den man det finns ndgot samband mellan anstallningen och
verkets tillkomst och beroende av hur starkt sambandet ar, den s.k. tumregeln.
Ratten innebar ett nyttjande av arbetsresultatet inom den verksamhet som
arbetsgivaren bedriver och ndgon aganderéattsdvergdng sker inte.

Den s.k. tumregeln innebdr férenklat att Region Stockholm normalt har ratt att |
nyttja upphovsrattsliga verk som skapats av medarbetare i jansten obehindrat.
Dock kan det uppsté diskussioner kring frégan om &gande- respektive
nyttjanderatt till upphovsrattsliga verk varfor det &r bra att eventuella rattigheter
regleras i avtal mellan Region Stockholm och den anstallde.

4 )

Arbetsgivarens ratt till en anstallds upphovsratt ar inte reglerat i lag, férutom vad
avser datorprogram. Upphovsratten till ett datorprogram, som skapats av en
arbetstagare som ett led i dennes arbetsuppgifter eller efter instruktioner fran
arbetsgivaren, 6vergar till arbetsgivaren, sdvida inte ndgot annat har avtalats. Det
innebar att Region Stockholm har &ganderétt till ett datorprogram som skapas av en
medarbetare, om medarbetarens arbetsuppgifter innefattar att utféra sddant arbete.
Region Stockholms ratt omfattar i dessa fall hela upphovsratten till datorprogrammet.
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For allmanna handlingar inom myndigheter finns som regel ingen upphovsratt
for beslut, yttranden, utldtanden och protokoll. Handlingar frén Region
Stockholm far fritt dterges och bearbetas av var och en. Fér dokument och
publikationer som ges ut av Region Stockholm kan ett visst upphovsrattsligt
skydd finnas och dé& ska upphovsmannens namn och kallhanvisning anges. For
vissa typer av andra allménna handlingar finns ett fullt upphovsrattsligt skydd,
sasom for kartor, tekniska forebilder, alster av bildkonst, musikaliska verk och
diktverk.

ynsters

Med monster avses en produkts eller produktdels utseende, som bestams av
sjalva produktens detaljer eller av detaljer i produktens utsmyckning, sarskilt vad
galler linjer, konturer, farger, former, ytstrukturer eller material. M&nsterskydd
uppstar genom registrering. Den som har skapat ett monster (formgivaren),
eller den till vilken formgivarens ratt har évergatt genom registrering, kan fa
ensamratt till monstret (monsterratt).

r
Arbetsgivarens ratt till en anstéllds monsterratt ar oreglerad. Monster som
framstallts av en medarbetare som ett led vid utférande av dennes
arbetsuppgifter eller efter instruktioner fran Region Stockholm bér dock normalt
anses tillnéra Region Stockholm nér avtal saknas. Medarbetare som skapat
maonster i tjansten ska meddela detta till sin narmaste chef.

.

\

J

6. Lararundantaget och immateriella rattigheter

Lérare vid universitet och hégskolor omfattas inte av LAU till f6ljd av det s.k.
lararundantaget i lagen. Larare med anstallning vid universitet eller hogskolor
har alltsa fullstandig ratt till sina patenterbara uppfinningar. Lararundantaget far
betydelse fér de personer som har sé kallad férenad anstallning i Region
Stockholm.

7
De personer som har férenad anstéllining omfattas av lararundantaget i
egenskap av larare och forskare, medan héalso- och sjukvardsanstallda i Region
Stockholm som &ven innehar en tjanst vid universitet eller hogskola inte
omfattas av undantaget i sin kliniska verksamhet i Region Stockholm.

.

é )

Anstallda som skapat ett datorprogram och andra upphovsratter i tjansten ska
meddela detta till sin ndrmaste chef.

\ J
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For upphovsrattsliga verk finns ingen reglering i lag om lararundantaget. Det
upphovsrattsliga lararundantaget &ar baserat pa sedvanja, som kan skilja sig
mellan olika universitet och hogskolor.

7. Dokument och avtal vid innovationsutveckling

Parallellt med innovationsprocessen behover medarbetaren och chef att
sakerstalla att ratt avtal upprattas for immateriella rattigheter. Se avsnitt 4.

[ detta avsnitt finns stod fér bedémningar och narmare instruktioner om
hantering av immateriella rattigheter som uppstar av anstélldas innovationer.
Det finns ocksa exempelfall for hur dessa instruktioner bor anvandas. Aven
fortydligande fragor och svar kring hantering av anstalldas immateriella
rattigheter ar inkluderat. Juridisk rédgivning bor inhamtas vid behov.

7.1 Avtal

Region Stockholm har tagit fram mallar for olika avtal som rekommenderas att
anvandas. Ett syfte &r att reglera vilken ratt till resultatet som Region Stockholm
ska forvarva, och som kan komma invanare till nytta. Region Stockholm bor
verka for att sddana innovationer ska tillkomma Region Stockholm, sarskilt d&
dessa ar resultatet av ett projekt som tilldelats medel fran Region Stockholm.

Avtal har stor vikt vid samarbetsprojekt da personer kan erhalla olika
immaterialratt till resultatet utifrén var och ens prestation i projektet. Detta kan
leda till att Region Stockholm som arbetsgivare exempelvis kan erhdlla en
nyttjanderatt eller aganderatt till viss del av resultatet i ett samarbetsprojekt
utifrdn vad en anstalld person presterat inom ramen for sin delaktighet i
samverkansprojektet som ocksé ar en del av anstallningen i Region Stockholm.

Det &r av stor vikt att det i avtal regleras vem som far d&ganderatt och/eller
nyttjanderatt till det immaterialrattsliga resultatet som kan uppkomma i
samarbetsprojektet mellan flera olika arbetsgivare.

[ de fall en anstallds innovation, som har ett varde fér Region Stockholm, tillfaller
annan an Region Stockholm- dvs den anstéllde, finns det risk att Region
Stockholm kan anses ha gynnat enskild pa ett otillborligt satt. Detta skulle i sa
fall kunna vara i strid med kommunallagens bestammelser om férbudet att
gynna enskild néringsidkare samt bestammelserna om den kommunala
kompetensen.
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Mallar finns framtaget for féljande avtal, och kan laddas ned pa sll.se/innovation
e Fribrev
o Overldtelseavtal av icke registrerbar rattighet
o Overldtelseavtal av registrerbar rattighet
e Overlatelse av gj skyddsbar idé

7.2 Avtal om Fribrev

Ett fribrev &r ett avtal mellan Region Stockholm och en anstalld om att Region
Stockholm inte gor ndgra ansprak pa immateriella rattigheter. Med ett fribrev
kan den anstallde fritt utveckla och kommersialisera innovationen péa det satt

den anstéllde véljer.

Aven om uppfinningen inte faller inom ramen fér Region Stockholms
verksamhetsomrade kan det vara aktuellt att uppratta ett fribrev. I
beddmningen att uppratta ett fribrev maste flera olika aspekter tas hansyn till,
bland annat ingdr att beddma innovationens utvecklingspotential och att
bed®ma nyttan for invénarnal.

Ett avtal om fribrev bor innehdlla villkor om att den anstéllde inte tilldts arbeta
med innovationen pa arbetstid eller villkor om att anvanda Region Stockholms
utrustning vid utveckling och kommersialiseringen av innovationen.

7.3 Framtagna mallar

De framtagna mallarna for
o Overlatelseavtal av icke registrerbar rattighet
o Overldtelseavtal av registrerbar rattighet
e Overlatelse av gj skyddsbar idé

finns att ladda ned pa sll.se/innovation och bér anvandas i sina sammanhang.
anvisningar avseende hantering av anstélldas immateriella rattigheter vid Region
Stockholm tydliggors skillnaderna for anvandningen och respektive mall inleds
med en forklaring.

1 Sakerstall forstaelse kring avtal om fribrev genom grunddokumentet Anvisningar avseende
hantering av anstalldas immateriella rattigheter vid Region Stockholm (RS 2020-0470)


https://www.sll.se/innovation
https://www.sll.se/innovation
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8. Fallstudier avseende anstilldas innovationer
som leder till immateriella rattigheter inom
ramen for anstallningen

Nedan ar exempel pa fall dar anstéllda utvecklat nagot som ar eller kan leda till
att immateriella rattigheter och dar inget avtal finns fran bérjan mellan Region
Stockholm och den anstéllde. Fallen ar generellt beskrivna och ar endast stoéd
for att forsta rekommendationerna kring immateriella rattigheter som
uppkommer inom ramen for anstallningen. Varje fall ar sedan unikt och bor
beddmas som sddant och i samrad med jurist.

8.1 Fallstudie App

En lakare skapar ett datorprogram under sin tjanst som I&kare i Region
Stockholm. Datorprogrammet ar ténkt att anvandas som planeringsverktyg for
verksamheten.

Vilken immaterialratt kan uppkomma

Ett datorprogram kan uppna verkshdjd som ett upphovsréttsligt skyddat verk.
Upphovsrattsligt skyddat material kan bl.a. vara programkoder, skarmbilder och
tillhérande dokumentation i ett datorprogram/applikation. Upphovsratten
skyddar alltsa endast den skrivna koden, eller innehallet och figurer i sjalva
programmet.

Datorprogram kan ocksé under vissa forutsattningar utgora en teknisk 16sning
som kan vara patenterbar.

Vi utgar i detta exempel frén att det endast ar frdgan om upphovsratt.

Vem ager och f&r nyttjanderatt till upphovsratten?

For att en arbetsgivare ska erhadlla upphovsratt till ett datorprogram enligt
upphovsrattslagen, URL, ska arbetstagaren ha tagit fram programmet som ett
led i utférandet av sina arbetsuppgifter. Det kan méjligen ifrégasattas om
framtagande av ett datorprogram ar ett naturligt led i utférande av sin tjanst
som lakare. Men om I&karens chef instruerat |&karen att utveckla programmet
eller om det framgatt i dialog med chefer/ledning att lakaren har i uppdrag att
I6sa uppgiften med att ta fram datorprogrammet samt arbetsgivaren ger
forutsattningar for det genom att tilldela tid, dator och andra hjalpmedel for
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framtagandet av datorprogrammet talar det for att Region Stockholm blir &gare
till upphovsratten. I annat fall far Region Stockholm endast en nyttjanderatt.

Skulle det ha gjort ndgon skillnad om lékaren har en s.k. férenad anstallning vid
KI?

Nej, det s.k. lararundantaget som enligt sedvanja géller aven for upphovsratter
(och inte bara vid patent), géller endast nar upphovsratten uppkommer inom
ramen for anstalliningen vid larosatet, inte for den kliniska tjansten vid Region
Stockholm.

Sammanfattning:

Det ar frdga om upphovsratt for innehéllet i programmet. Under férutsattning
att datorprogrammet skapats som ett led i l&karens arbetsuppgifter eller efter
en instruktion fran sin chef ager Region Stockholm upphovsratten.

Lakaren anser att denne tagit fram innovationen och vill ha fribrev frdn Region

Stockholm for att sjalv salja rattigheterna till ett privat féretag som ska utveckla

och satta produkterna pd marknaden. Hur dverensstammer det med gallande
ratt?

[ detta fall bedoms Region Stockholm erhdlla en aganderatt till innovationen. Om
Region Stockholm skulle meddela att Region Stockholm inte goér nédgon ratt
gallande till innovationen i ett fribrev eller inte &r en frdga som far bedémas i det
enskilda fallet. Det finns en risk for att Region Stockholm genom att lamna ett
fribrev frdnhander sig egendom av vérde fér Region Stockholm. Detta kan dé
vara i strid med kommunallagen och &ven innebara ett sadant stod som traffas
av EU:s statsstodsregler.

8.2 Fallstudie produkt (Patent)

En i Region Stockholm anstalld sjukskdterska inom varden uppmarksammar ett
behov av en produkt i verksamheten som skulle underlatta vid utférande av
vissa moment i varden och har en idé pa en produktldsning. Losningen verkar
inte finnas pa marknaden idag. Behovet har sjukskoterskan sett i sitt eget arbete
i varden. Bedomningen fran arbetsgivarens sida &r att Region Stockholm skulle
ha nytta av en sddan produkt i varden.
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Vilken immaterialratt kan uppkomma?

Patent

Vem ager och far nyttjanderatt till patentet?

Av lagen om ratten till arbetstagares uppfinningar, LAU, framgar att innovationen
troligtvis skulle utgéra sk. "andra tjansteuppfinningar”, dvs. uppfinningar som
tillkommit i annat samband med anstaliningen an i forsknings- och
uppfinningsverksamhet. Kravet &r att det ska finnas ett samband mellan
uppfinningen och anstallningen. Exempelvis kan det réra sig om att en uppfinning
har kommit till som ett led i jansteutévningen, men utan att det &r den anstélldas
huvudsakliga arbetsuppgift att uppfinna. Uppfinningen kan ocksa ha kommit till
genom uppslag vid utférandet av arbetsuppgifterna, eller med arbetsgivarens
utrustning, material eller know-how. Har har en sjukskoterska kommit pa
uppfinningen under utférandet av sina arbetsuppgifter varfor det troligtvis ar
frdgan om "andra tjansteuppfinningar” i LAUs mening.

Region Stockholm fér troligtvis enligt gallande ratt en nyttjanderatt till andra
tjansteuppfinningar enligt LAU men har foretradesratt framfor andra att férvarva
aganderatt till uppfinningen. Om Region Stockholm férvarvar full &ganderatt ftill
patentet fran den anstallde ar den anstallde beréattigad till skélig ersattning for
arbetsresultatet.

Sammanfattning:

Det ligger narmast till hands att betrakta uppfinningen som ett patent som
sjukskoterskan blir agare till och dar Region Stockholm som arbetsgivare far en
nyttjanderatt men med en foretradesratt att forvarva dganderatten till patent.
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9. CHECKLISTA for medarbetare

For att forenkla innovationsarbetet i samband med immateriella rattigheter kan
en checklista anvandas av medarbetare/innovator.

Inhédmta stéd fran chef och innovationsverksamhet sé att du far svar pa
dina fragor.
Undersok vilken typ av immaterialratt som din innovation kan leda till.
Galler lararundantaget i ditt fall?
Skriv ner 6verenskommelse med chef i ett avtal om vad det &r for typ av
immaterialratt som kan uppkomma och hur &gande eller nyttjanderatt
till denna uppstar. I detta skede ka det ocksa bli aktuella att uppréatta
andra typer av avtal, sasom

o Fribrev

o Overlatelseavtal av icke registrerbar rattighet

o Overlatelseavtal av registrerbar rattighet

o Overlatelse av ej skyddsbar idé
Fortsatt med innovationsutvecklingen, inkubation och test
Implementering, och férvaltning av din innovation
Kontakt och frégor av juridisk karaktar; sll.se/innovation

10. CHECKLISTA for chef och arbetsgivare

For att forenkla innovationsarbetet i samband med immateriella rattigheter kan
en checklista anvandas av chef.

En innovationsidé delges av en medarbetare till dig som chef.
Kontakta en innovationsenhet (lank)
Uppratta en sekretesserinran
Uppratta vid behov ett samarbetsavtal
Undersok vilken immaterialratt som béast passar pa innovationen
Galler lararundantaget i fér medarbetaren?
Uppratta ett avtal med medarbetaren.
o Fribrev
o Overlatelseavtal av icke registrerbar rattighet
o Overlatelseavtal av registrerbar rattighet
o Overlatelse av ej skyddsbar idé
Fortsatt med innovationsutvecklingen, inkubation och test
Implementera, sprid och forvalta innovationen
Vidare kontakt sll.se/innovation

Diarienummer
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https://www.sll.se/innovation
https://www.sll.se/om-regionstockholm/forskning-och-innovation/region-stockholm-innovation/kontakt/
https://www.sll.se/innovation

