:D& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-0176

Riktlinje
Riktlinje for kategoristyrning

Beslutad av regionfullmiktige den 9 december 2025
Galler tills vidare
Gdller for Region Stockholm



JJ& Region Stockholm

RIKTLINJE
KATEGORISTYRNING

Innehallsforteckning

1. INledning ..cccceeieciiecieincreiecreiecrecessecesscsesssrecsssessssesssseceses 3
1.1 N2 1T PSR SRS 3
1.2 TillAMPINING....eiiiiiiieeiieeecre et e e e e e are e e aa e e e aaeeeenas 3
1.3 UPPLOLNING ...ttt 3
2, Riktlinjer for kategoristyrning.....ccccccecececcececrececrecessecennes 3
2.1 Overgripande process for det kategoristyrda arbetet ...................... 4
2.1.1 Potentialskattning och prioritering av kategorier.........c..cccccceeeuueee. 5
2.1.2 Fordelning av kategoriansvar och uppstart av kategoriarbete......... 6
2.1.3 Fordjupning av den inledande analysen .........cccccceevieevierniencneennenn. 6
2.1.4  En kategoristrategi och en kategoriplan arbetas fram..................... 7
2.1.5 Utvardering och uppfoljning av effekter.........ccocoveeeeveeeciiieeiccnneenns 8
2.2 Faststillande, beslut och eskalering ..........cccccoeceeveivenicnneniicnnennnen. 8
2.2.1 Utmaningar med framdrift..........cccoeovveeieiiiiiiiieieieecceecceeeceeeee 9
2.3 Planering och uppfoljning i budgetprocessen..........ccccceeerveeereenuenne 9
2.3.1 BUAZEL ..ottt sttt 10
2.3.2  Verksamhetsplan ..........ccccccveieeiieiiiieecceecceeece e 10
2.3.3  Rapportering och uppfoljning .......c.ccceeceeveeieriennennenienieneenenee 10
2.4 Kategoritrad och kategoriSering.......ccccceeeeveeeevveessveeessieeessineennnne 10
3. Definitioner och roller .......ccccceceecieincincecicecrcncrccecsecanes 10

2 (13)

Diarienummer
RS 2025-0176



J& Region Stockholm 3 (13)

RIKTLINJE Diarienummer
KATEGORISTYRNING RS 2025-0176

1. Inledning

1.1 Syfte

Riktlinje for kategoristyrning anger regler for och krav pa hur det
kategoristyrda arbetet ska bedrivas i Region Stockholm.

Kategoristyrning ar en del av den cirkuldra ink6psprocessen for att anskaffa
varor, tjanster och byggentreprenader; fran strategisk analys och planering
infor inkop till upphandling, aktiv forvaltning och uppfoljning av avtal och
leverantorer samt erfarenhetsaterforing. Genom samordning och att tydligt
integrera kategoristyrning i Region Stockholms inkopsarbete kan aven
konkreta effektiviseringar goras, exempelvis genom att anvinda befintliga
resurser pa ett mer effektivt satt.

1.2  Tillampning

Riktlinje for kategoristyrning géller for Region Stockholms samtliga
namnder och bolag, som var for sig utgor en sjilvstandig upphandlande
myndighet/enhet. Riktlinjen kompletterar Policy och riktlinjer for inkop
och fortydligar hur Region Stockholms namnder och bolag ska agera i det
kategoristyrda arbetet. Riktlinjen avser inkopskategorier som
ansvarsfordelats av regionfullmiktige. Kategoristyrningsmetodiken kan
med fordel tillampas i utvalda delar d4ven nir en inkopskategori inte
ansvarsfordelats, exempelvis i det fall behovet endast finns hos en nimnd
eller hos ett bolag.

Som komplement till dokumentet finns vigledande dokument och mallar,
exempelvis Region Stockholms process- och metodstod for
kategoristyrning. Definitioner tillhorande detta dokument aterfinns i slutet
av dokumentet.

1.3  Uppfoljning
Efterlevnaden av riktlinjerna ska foljas upp enligt Region Stockholms
ordinarie uppfoljningsprocess.
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2. Riktlinjer for kategoristyrning

Inkopsarbetet avseende sddana varor och tjanster som ar gemensamma for
flera nimnder och bolag ska vara kategoristyrt. Kategoristyrningsarbetet
ska baseras pa en helhetssyn dar Region Stockholms gemensamma bésta
alltid ar i fokus.

Kategoristyrning ar en arbetsmetod som gor det mgjligt att arbeta mer
strategiskt med inkop och att samarbeta inom koncernen. I traditionellt
inkopsarbete genomfors ofta begransade analyser infor varje enskild
upphandling. I kategoristyrning utgar analysen istéllet fran en grupp av
varor och tjanster som har likheter och som kan kopas fran en viss
leverantorsmarknad, i en sa kallad kategori (synonymt med inkopskategori,
for beskrivning av begreppet inkopskategori, se avsnitt 3 Definitioner och
roller).

Syftet med det kategoristyrda arbetet ar att pa langre sikt (over flera
avtalsperioder) uppné 6vergripande mélsattningar.
Kategoristyrningsarbetet ska bidra till att lanets invanare far den hilso- och
sjukvérd och tandvard de behover samt tillgang till en val utbyggd,
lattillganglig och palitlig kollektivtrafik. Kategoristyrningsarbetet ska,
fokusera pa att uppna lagsta mojliga totalkostnad, aktivt bidra till en
storningsfri forsorjning i vardagen och att behoven inom det civila forsvaret
tillgodoses (for beskrivning av begreppet totalkostnad, se avsnitt 3
Definitioner och roller). Kategoristyrningen ar ett av de viktigaste verktygen
i Region Stockholms hallbarhetsarbete och ska bidra till att Region
Stockholms mal avseende héallbarhet och minskade klimatpaverkande
utslapp uppnas. Kategoristyrningen kan dven vara ett verktyg for att
motverka osund konkurrens, arbetslivskriminalitet och véalfardsbrott.

2.1 Overgripande process for det kategoristyrda

arbetet

Intern och koncernovergripande inkopssamverkan ar en styrande princip
for inkopsarbetet i Region Stockholm och inriktningen i faststillda
kategoristrategier ska darfor foljas av samtliga namnder och bolag.
Kategoristyrningsarbetet ska genom kategoristrategierna och dess
kategoriaktiviteter leda till att Region Stockholm pa basta sitt sanker sin
totalkostnad och/eller uppnar andra malsattningar sisom 6kad hallbarhet,
robusthet och/eller kvalitet inom de definierade kategorierna (for
beskrivning av begreppen kategoristrategi och kategoriaktivitet, se avsnitt 3
Definitioner och roller).
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I kategoristyrningsprocessen laggs vikt vid forberedande analyser. Exempel
pa analyser som omfattas ar analys av inkopsdata, leverantorsmarknaden,
paverkande omvarldsfaktorer, huvudsakliga risker exempelvis inom
héllbarhet och robusthet samt verksamheternas behov av produkter eller
tjanster.

Karnverksamheternas behov ar avgorande for hur kategoristrategin
slutligen utformas. Hansyn behover tas till verksamheternas behov av
utvecklad leverans, innovativa losningar eller majligheter att minska
beroende av enskilda leverantorer och andra for kategorin relevanta
forutsattningar.

En sammantagen bedomning genomfors, relevanta mal och den riktning
som kategoristrategin beskriver faststills. I samband med det utarbetas
kategoriplanen som beskriver hur och vilka kategoriaktiviteter som ska
genomforas samt hur dessa ska foljas upp (for beskrivning av begreppet
kategoriplan, se avsnitt 3 Definitioner och roller).

I efterfoljande avsnitt beskrivs process for det kategoristyrda arbetet mer
ingdende.

2.1.1 Potentialskattning och prioritering av kategorier
Region Stockholms kategoristyrning bedrivs inom varu- och
tjainsteomraden dar behoven dr gemensamma for tva eller flera
namnder/bolag och dar en genomford potentialskattning visar att 6kad
samordning kan skapa positiva effekter for Region Stockholm.

Potentialskattning, det vill sdga analys av vilka mojligheter som finns, och
framtagande av kategoridirektiv genomfors av regionledningskontoret (for
beskrivning av begreppen effekt, potentialskattning och kategoridirektiv, se
avsnitt 3 Definitioner och roller). Arbetet ska koncentreras till de kategorier
som bedoms ha en hog potential till effektiviseringar. bidrar till god
ekonomisk hushallning eller bidrar till hallbarhet genom minskade
konsumtionsbaserade utslapp, robusthet och innovation. Beroende pa
vilken information som finns tillgdnglig kan ytterligare parametrar vara
identifierade risker, hur samordnad kategorin redan ar, potential till
administrativ effektivisering samt om kategorin bedoms omfatta
samhallskritisk verksamhet.

Utifran parametrarna i potentialskattningen samt géillande politisk
inriktning och styrning sa skapas ett kategoridirektiv som ar en idé om vad
som kan astadkommas inom kategoriarbetet. Framtagandet av
kategoridirektivet ar en successiv process dir berorda verksamheter och
funktioner involveras redan fran potentialskattningen. Forslag pa direktiv
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ska hanteras enligt den ordning som anges i punkt 2.2 Faststillande, beslut
och eskalering.

2.1.2 Fordelning av kategoriansvar och uppstart av
kategoriarbete

Varje namnd och bolag inom Region Stockholm har det yttersta ansvaret
for sina inkop, upphandlingar, avrop, 6verprovningar och ingéngna avtal.
Detta innebar att inkdpsansvaret for nimnder och bolag kvarstér i formell
mening dven nar regionfullmiktige fattar beslut om att en annan namnd
eller ett bolag ska vara ansvarig for en specifik kategori.

Fordelning av kategoriansvar

For kategorier som bedoms ha hog potential och genomforbarhet ska
ansvar fordelas till den namnd eller bolag som ar bast lampad att leda
arbetet och ta ett koncernovergripande kategoriansvar. I de fall ansvar for
en kategori fordelats till nAimnd eller bolag pa 6vergripande kategoriniva
ska denna ha en tit och 16pande samverkan med de namnder och bolag
som tilldelats kategoriansvar for underliggande kategorier. I vissa fall kan
ansvarsfordelningen pa overgripande niva innefatta ett ansvar att prioritera
mellan underkategorier utifrdn var bedomd effekt bast kan uppnas. For
inkopskategorier som har beroenden till varandra behover 16pande
samverkan och dialog ske. Alla berorda namnder och bolag ska aktivt
medverka i kategoristyrningsarbetet for att samtliga verksamhetsbehov och
perspektiv ska kunna omhiandertas i kategoristrategin och dess
kategoriaktiviteter.

Tillsdattning av kategoriorganisation

Efter regionfullmiktiges beslut ska ansvarig nimnd eller bolag bemanna
rollen som kategoriansvarig genom ett verkstallighetsbeslut eller likvardigt
och darefter tillsatts en kategoriorganisation med kategoriledare och
kategorirad. Kategoriansvarig forankrar och faststaller kategoridirektiv och
kategoristrategi. Kategoriledare arbetsleder kategoriteamet (for
beskrivning av kategoriorganisation, kategoriansvarig, kategorirad,
kategoriledare och kategoriteam, se avsnitt 3 Definitioner och roller).

Utveckling av kategoridirektivet

Kategoriansvarig ska inleda kategoristyrningsarbetet genom att utveckla
det foreslagna kategoridirektivet. Hinsyn ska tas till budget, styrande och
vagledande dokument samt till system- och koncernperspektiv.

2.1.3 Fordjupning av den inledande analysen
Region Stockholms kategoristyrningsmetodik baseras pa ett antal
grundlaggande analyser som ska genomforas. Under ledning av
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kategoriansvarig och/eller kategoriledare ska den tidigare 6vergripande
analysen fordjupas, vilket ska ske i den omfattning som ar lampligt och
anpassat for den ifragavarande kategorin.

Grundliaggande analyser ska omfatta historisk information i form av spend-
och leverantorsanalys (se avsnitt 3 Definitioner och roller for definition av
begreppet spend). I analysen ingér dven att dra slutsatser fran genomfoérda
upphandlingar och avtalsuppf6ljning vad géller exempelvis utfall och effekt
pa kostnader, och de egna hanteringskostnaderna fér den kopta
varan/tjansten. Framatsyftande information ska inhdmtas i form av
analyser av planerade upphandlingar samt marknads-, omvarlds-, risk och
behovsanalys samt bidrag till maluppfyllelse. Analysen kan dven innefatta
andra nivaer av analyser, exempelvis kostnadsnedbrytningar,
kostnadsdrivare och marknadskrafter. Analyserna ska bidra till slutsatser
om mdjliga forbattringar, effektiviseringar och 6kad samordning samt
standardisering.

Under den fordjupande analysen identifieras kategoriaktiviteter och
samtliga ska i det fortsatta arbetet betraktas som potentiella mgjligheter.

2.1.4 En kategoristrategi och en kategoriplan arbetas fram
Kategoristrategin ar ett langsiktigt, strategiskt och 6vergripande
tillvigagangssatt for att nd uppsatta mal, effektivisering och
affairsmassighet inom en kategori. I kategoristyrningsarbetet ska
kategoriansvarig nimnd eller bolag sikerstilla en relevant och
tviarorganisatoriskt forankrad kategoristrategi.

e En kategoristrategi ska omfatta en analys och en nuldgesbeskrivning av
kategorin, visentliga risker och hur dessa ska hanteras proaktivt samt
vilken forflyttning man vill 4&stadkomma for att uppna ett framtida
onskat lage. Kategoristrategin ska dven tala om vilka
utvecklingsomraden och kategoriaktiviteter som ska drivas pa kort och
lang sikt vilket utvecklas i den tillh6rande kategoriplanen.

e Senast 12 manader efter regionfullmaktiges beslut ska kategoristrategin
vara faststilld, av kategoriansvarig savida det inte foreligger sarskilda
skil. Om tid for faststillande av kategoristrategi behover forliangas eller
vid storre forandringar ska samrad ske med kategorirad och forankring
i inkopsrad, se punkt 2.2 Faststillande, beslut och eskalering (for
beskrivning av funktionen inkopsrad, se avsnitt 3 Definitioner och
roller).

e Nar kategoristrategin faststillts, kategoriaktiviteterna har prioriterats
utifran potential och genomforbarhet samt dess effekter har skattats ska
kategoriaktiviteterna genomforas. I de fall kategoriaktiviteterna leder
till storre forandringar for en verksamhet och/eller dar flera
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intressenter bedoms péverkas, ska planeringen for inférandet ske i niara
samverkan med berord verksamhet. Se punkt 2.2 Faststillande, beslut
och eskalering for hantering av beslut.

e Kategoriansvarig nimnd/bolag ska arligen se 6ver kategoristrategin och
vid behov gora erforderliga justeringar. Justeringar ska ske enligt for
kategoristyrningen ordinarie beslutsprocess (se punkt 2.2 Faststillande,
beslut och eskalering). Den senast uppdaterade versionen av en
kategoristrategi ska goras tillgdnglig for alla Region Stockholms
verksamheter. En summering av huvuddragen i genomférda analyser,
inriktning och kategoriplanering ska diarieforas.

2.1.5 Utvirdering och uppfoljning av effekter

Framdrift och effekt av kategoristyrningsarbetet ska foljas upp regelbundet

av, och rapporteras till, regionledningskontoret enligt anvisning.

Genomford uppfoljning ska dven identifiera vilka ytterligare

kategoriaktiviteter som kan drivas for att uppna forflyttning mot 6nskat

lage och de mal som faststillts i kategoristrategin.

e Kategoriledaren ska lopande rapportera identifierade, planerade,
siakrade och realiserade kategoriaktiviteter i angivet uppfoljningssystem
(for beskrivning av begreppen identifierad, planerad, siakrad och
realiserad effekt, se avsnitt 3 Definitioner och roller). I samarbete med
berord ekonomifunktion sakerstaller kategoriledaren att berakningar
om resultatpaverkan &r i linje med Region Stockholms
ekonomistyrning.

e Vid rapportering till regionledningskontoret ska dven forslag pa
losningar och behov av eventuella beslut kommuniceras. Beslut om
kategoriaktiviteter som antingen behover ske i enlighet med punkt 2.2
Faststillande, beslut och eskalering eller beslut som behovs for att
sakerstilla samordning, samverkan eller ansvar i syfte att realisera
koncernovergripande kategoriaktiviteter.

2.2 Faststillande, beslut och eskalering
Kategoridirektivet och kategoristrategin utgor inriktning som
kategoriorganisationen och andra berorda ska forhalla sig till i det 16pande
arbetet. Dessa ska faststillas av kategoriansvarig efter samrad med
kategorirad och efter forankring i inkopsrad.

I kategoriradet, som utgor forsta instans for forankring och delaktighet, ska
samrad ske vad giller omfattning, tid, kostnader, kvalitet, nytta och risker
(se avsnitt 3 Definitioner och roller for definition av begreppet nytta).
Kategoriradet sdkerstiller dven resurser for genomférande. Kategoriradet
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ar inget beslutande organ men utgor en viktig funktion for den
kategoriansvariga.

Efter samrad med kategoriradet sker forankring i inkopsradet som hanterar
fragor av strategisk karaktar, ger aterkoppling och foreslar konstruktiva
forbattringar samt hur arbetet ska fortga. Inkopsradet ar inget beslutande
organ utan ar endast radgivande till kategoriansvarige och kategoriradet.
Inkopsradet behover engageras i ett tidigt skede for att ge forutsattningar
for kategorins framdrift.

For kategoristrategier sker slutlig faststallande forst efter samrad med
regiondirektoren, som tar stillning till beslut om aktiviteter i
kategoristrategin kan vara av sddan principiell karaktar eller annars av
storre vikt att dessa kraver beslut i regionfullméaktige. Sddana beslut ska ha
beretts av berérd nimnd infor beslut i regionfullmiktige. Aven eventuella
meningsskiljaktigheter i kategori- eller inkdpsrad hanteras genom det
samrad som sker med regiondirektoren. I samradet kan olika perspektiv
viktas och en losning rekommenderas for vigen framét.

Beslut om aktiviteter som kan paverka nimnders mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet och som inte beslutas av regionfullméaktige, far
enligt kommunallagen inte delegeras av nimnd till en anstélld -. Ovriga
beslut kan hanteras inom ramen for kategoriorganisationen vilket fordrar
en bred representation och roller med ritt beslutsmandat. Detta kan dven
ske genom att vissa stiallningstaganden hanskjuts till annan
ledningsfunktion, exempelvis sjukvardsledningsgruppen.

2.2.1 Utmaningar med framdrift

Utmaningar med framdrift ska 16sas ut Iopande och i forsta hand i
kategoriorganisationen och kategoriradet. Forst darefter kan kvarvarande
utmaningar lyftas till ansvarig pa regionledningskontoret for samrad infor
eventuell fortsatt eskalering till inkdpsrad. Utmaningar med framdrift
handlar priméart om nar kategoristrategier eller -aktiviteter inte kan
genomforas enligt plan. Badda dessa ska bidra till bedomning ifall det finns
anledning att justera kategorins omfattning och planerad inriktning. Det
kan dven handla om att 16sa ut utmaningar med finansiering och
ansvarsfragor.

2.3 Planering och uppfoljning i budgetprocessen
Inkopsarbetet inklusive kategoriaktiviteter ska inkluderas i Region
Stockholms budgetprocess och verksamhetsplanering.
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2.3.1 Budget

I samband med budgetprocessen ska kategoriledaren och nimnder och
bolags ekonomifunktion samverka i framtagande av sikrade
resultatpaverkande effekter for faststallda kategoristrategier (monetart).
Kategoriledare ska dven samarbeta med namnder och bolag om underlag
till budgetprocessens atgiardsplanering med aktiviteter som behover
genomforas och finansieras under kommande budget och planar som
skapar forutsattningar for att kategoristrategin ska realiseras.

2.3.2 Verksamhetsplan

I arbetet med verksamhetsplanering ska kategoriledare samarbeta med
namnder och bolag i planering av aktiviteter som behover genomforas
kommande ar for att kategoristrategin ska realiseras (ej endast monetart).

2.3.3 Rapportering och uppfoljning

Kategoriledaren och namnder och bolags ekonomifunktion samt andra
relevanta funktioner ska samverka i uppfoljning av uppdrag, indikatorer
och aktiviteter som relaterar till kategorin.

2.4 Kategoritriad och kategorisering

Region Stockholm utvecklar sitt kategoritrad 16pande, ett arbete
regionledningskontoret ansvarar for (se avsnitt 3 Definitioner och roller for
definition av kategoritrad). I utvecklingsarbetet ska hansyn tas till syftet
med det gemensamma kategoritradet for Sveriges alla regioner, det vill siaga
att det ar av vikt att Region Stockholm arbetar for att behélla mojligheten
med att mojliggora jamforelser av relevanta jamforelsetal gillande olika
kategorier.
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3. Definitioner och roller

Inkop ar ett brett begrepp som innehaller tre nivéer: strategisk, taktisk och
operativ niva. Kategoristyrning ingar i begreppet strategiskt inkop.

Inkopskategori
Kategori av varor och tjanster som har likheter och kan képas fran en viss
leverantorsmarknad.

Kategoritrad

Utgor en central struktur en hierarkisk indelning av inkop (varor och
tjanster) i kategorier och underkategorier. Tradet ar till stod i arbete inom
ink6p och mojliggor analys av inkopsvolymer (spend), kostnader,
héllbarhetsprestationer etc.

Spend
Av Region Stockholm utbetalt belopp fér inkdpta varor och tjinster. Aven
kallad inképsvolym.

Potentialskattning

En uppskattning av potentialen inom ett (inkops-)arbete. Region
Stockholm har arbetat med potentialskattning for att identifiera och
prioritera kategorier att arbeta med. Potentialskattningen baseras pa en
overgripande analys av inkopskategoriernas ink6psvolym, antal kopare,
antal leverantorer, siarskilda risker samt erfarenheter fran andra
organisationer och bedomning av innovationspotential.

Kategoriorganisation (projektorganisation)
Bestar av kategoriansvarig, kategoriledare, kategoriteam, kategorirad och
inkopsrad.

Kategoriansvarig (projektagare)

Kategoriansvarig agerar normalt fordndringsledare, samt driver
kategoriarbetet i faststilld riktning. For basta mdjliga framdrift och
forankring ar det av vikt att kategoriansvarig utses pa ratt niva och med
tillrackligt mandat.

Kategoriledare (projektledare)
Kategoriledaren leder kategoriteamets arbete igenom
kategoristyrningsprocessen och rapporterar till kategoriansvarig.

Kategoriteam (arbetsgrupp)
Kategoriteamet arbetar aktivt och operativt i kategoristyrningsprocessen. I
det tvarfunktionella arbetssittet och for fortlopande forankring ar det av
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vikt att kategoriteamets sammansattning bestar av en bredd av
kompetenser och representation av berorda forvaltningar och bolag.

Kategorirad (styrgrupp)

Kategorirddet ar tvarfunktionellt och bestér av representanter i
ledningsfunktioner frdn de inom kategorin berorda forvaltningarna och
bolagen. Dessa ar i normalfallet linjechef till den som representerar
forvaltningen eller bolaget i kategoriteamet. Kategoriradet utgor aven viktig
informationskanal till forvaltning och bolag i det koncernovergripande
arbetet.

Inkopsrad (huvudintressenter)

I inkopsradet ska representanter fran beroérda ledningsfunktioner pa
regionledningskontoret och inkopsansvariga hos forvaltningar och bolag
ingd. Inkopsradet utgor dven viktig informationskanal till f6rvaltning och
bolag i det koncernovergripande arbetet.

Kategoridirektiv (projektdirektiv)

Kategoridirektivet syftar till att beskriva 6vergripande mal, omfattning och
andra viktiga ramar som ska ge riktning och avgriansning i kategoriarbetet.
Faststills av kategoriansvarig efter forankring och samrad.

Kategoristrategi

Kategoristrategin anger inriktning som har paverkan pa de
kategoriaktiviteter som ska genomf6ras inklusive de upphandlingar och den
avtalsforvaltning som omfattas av kategorin. En kategoristrategi omfattar
en utvirdering av leverantorsmarknaden samt en bedomning av hur de
varor och tjanster som kategorin innefattar paverkar Region Stockholms
verksamheter, exempelvis om inkopen ar av samhallsviktig karaktar. I
kategoristrategin faststalls kategoriaktiviteter som skapar en forflyttning
mot ett 6nskat 14ge och mal kring de effekter som behover uppnas.
Faststills av kategoriansvarig efter forankring och samrad.

Kategoriplan (projektplan)

Kategoriplanen anger vilka kategoriaktiviteter som ska genomféras och
inkluderar forslag pa resurssittning, delleveranser och tidplan for
respektive kategoriaktivitet och eventuella tillkommande kostnader. I
kategoriplan utvecklas dven uppfoljningsmodellen for att kunna f6lja
forflyttningen mot uppsatta mal och bedomning av kategoriaktiviteternas
paverkan pa verksamheten gors.

Kategoriaktivitet
En aktivitet som ska dstadkomma en effekt. Exempel pa kategoriaktiviteter
kan vara upphandlings-, utvecklings- eller investeringsprojekt.
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Mal
Beskriver den nytta som inkopsarbetet ar tankt att 4stadkomma for en
verksamhet pa lang sikt.

Nytta
Ett kvantifierat och varderat uttryck for effekt.

Effekt

Resultatet av en forandring som intraffar som en foljd av en vidtagen atgard
och som annars inte skulle ha intraffat. I kategoristyrningsarbetet kan
positiva effekter ha direkt resultatpaverkan, vara kostnadsundvikande
och/eller ge ett mervarde i form av 6kad kvalitet, robusthet eller hallbarhet.

Identifierad effekt
En kategoriaktivitet med potential att tillféra varde for Region Stockholm
har identifierats.

Planerad effekt
En kategoristrategi med kategoriaktiviteter har faststillts, effekter har
beriaknats och kvalitetskontrollerats.

Sdakrad effekt
Kategoriaktiviteter ar genomforda och dess effekter kvalitetskontrollerade.

Realiserad effekt
Produkterna/tjansterna ar betalda, forandringar ar implementerade och
efterlevs.

Totalkostnad

Med totalkostnad avses faktisk ekonomisk paverkan, resultatpaverkan, pa
Region Stockholms ekonomi dar i inkopskontext dven kostnadsundvikande
atgarder kan inkluderas.
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